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IT-gestlitzte Belegungsplanung

Bessere Ergebnisse durch
weniger Reinigungsaufwand
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echnergestiitzte Planungssysteme
Rhaben in vielen Industriezweigen

weite Verbreitung gefunden. Die
meisten Lésungen wurden jedoch fiir den
Non-Food-Bereich entwickelt und sind nicht
darauf ausgerichtet, die speziellen Gege-
benheiten der Lebensmittelproduktion ein-
zubeziehen — Kriterien wie beispielsweise
die begrenzte Haltbarkeit der Produkte
haben im Maschinenbau eher untergeord-
nete Bedeutung. Das Fertigungsleitsystem
'Fekor’, das FLS speziell fur die Lebensmit-
telindustrie mit ihren branchentypischen
Anfarderungen entwickelt hat, berticksich-
tigt Besonderheiten wie die Frische der Pro-
dukte oder das Kappen von Saisonspitzen —
und den Aufwand flr die Reinigung der
Anlagen. Denn ob in der Produktion, beim
Abfillen oder beim Verpacken von Lebens-
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mitteln: In vielen Prozessstufen der Lebens-
mittelfertigung muss sichergestellt werden,
dass sich nacheinander hergestellte Pro-
dukte nicht vermischen. Ob es das aufei-
nanderfolgende Abfillen von Wasser, Limo-
nade oder Cola ist oder die Produktion von
heller oder dunkler Schokolade - tberall
mussen die Anlagen immer wieder sorgféal-
tig gereinigt werden, wenn unterschiedliche
Produkte verarbeitet werden. Honig, Kro-
kant, Mohn, Nisse, Gewd(rze oder Friichte
sind Zutaten, nach deren Verarbeitung Ma-
schinen und Laufbander besonders intensiv
gesaubert werden mussen, weil sie an An-
lagenteilen haften oder Verbrauchern auf-
grund von Unvertraglichkeiten, Allergien
oder dem Wechsel von regulédren Rezeptu-
ren auf vegane Zutaten Probleme bereiten
kénnen. Auch Bio-Lebensmittel und Baby-

Die Zeiten fiir die Reini-
gung von Anlagen in der
Lebensmittelindustrie las-
sen sich drastisch reduzie-
ren, wenn Produktmerk-
male in die Planung einbe-
zogen werden, die Reini-
gungszeiten verursachen.
Diese Aufgabe unterstiitzt
das Planungssystem Fekor
— und entlastet die Planer
von Rechenarbeit.

nahrung verursachen beim Produktwechsel
hohen Reinigungsaufwand.

Reinigungszeiten gezielt
reduzieren

Vielfach sind Planer daher viele Stunden be-
schaftigt, die Produktion so zu organisieren,
dass die Reinigungsvorgange die Produktion
maglichst wenig stéren. Die Produktionspla-
nungslosung gestattet dem Anwender, die Rei-
henfolge der Produktion automatisch so zu
priorisieren, dass maglichst viele Reinigungsvor-
gange Uberflissig werden. Das System plant
nicht nur den Ablauf der Produktion im Hin-
blick auf Effizienzkriterien, sondern minimiert
in einem Zuge — ohne weiteren manuellen Ein-
griff — auch die Reinigungszeiten. So gewinnt
ein Verpackungsunternehmen beispielsweise



vier Anlagenstunden, wenn an einer Anlage,
die ein Produkt mit Mohn verarbeitet hat, un-
mittelbar danach wieder ein mohnhaltiges Pro-
dukt verpackt wird. Ein willkommener Neben-
effekt ist, dass die Software durch die Wahl der
Reihenfolge sicherstellen kann, dass sich unter-
schiedliche Produkte nicht vermischen,

Entlastung fiir den
Produktionsplaner

So kann Softwareeinsatz den Planer von Re-
chenarbeit entlasten und ihm Zeit geben, krea-
tiv zu planen. Er kann sich auf das konzentrie-
ren, was Planungsarbeit ausmacht: Bei unvor-
hergesehenen Ereignissen schnell agieren und
gleichzeitig kostengtinstige Lésungen erarbei-
ten. Bei einem Hersteller von Schokolade und
Pralinees hat der Einsatz der Software dazu bei-
getragen, die Reinigungs- und damit verbun-
dene Rustzeiten deutlich zu reduzieren. Das
Planungswerkzeug begleitet die Produktion
von der Fertigung der Tafeln bis zu den Pack-
bandern. Im System werden beispielsweise Ta-
feln, die das gleiche Format haben, in einer Ar-
tikelgruppe zusammengefasst. Innerhalb dieser
Gruppe beginnt die Produktion mit Vollmilch,
geht dann kontinuierlich auf dunklere Massen
Uber und schlieBlich auf Massen, die auch zu-
satzliche Fruchtstlicke oder Krokant enthalten.
Die T-Lésung berticksichtigt auch, dass Reini-
gungsvorgange, die eine bestimmte Dauer
Uberschreiten, nicht am Tage ausgefiihrt wer-
den, sondern nachts oder am Wochenende.

Merkmalgestutzte Planung
reduziert den Aufwand

Bei jedem einzelnen Planungsschritt bewertet
das System kostenrelevante Faktoren wie Per-
sonal, Maschinen und Zwischenlagerung ge-
nauso wie produktive und unproduktive Zei-
ten und minimiert so die Gesamtkosten fir
den Betrieb. Pricritat behdlt dabei immer,
dass die zugesicherten Liefertermine einge-
halten werden. Fur die Minimierung der Rei-
nigungs- und Riistzeiten nutzt die Software
anstelle von Ristzeitmatrizen die Artikelklas-
sifizierung. Hierbei arbeitet das System mit
Merkmalen, die fir die einzelnen Artikel ge-
speichert werden. An einigen Produktionsli-
nien konnte der Systemanbieter mit dieser
Methode allein durch die im Vergleich zur
Planung mit Ristmatrizen besseren Kombina-
tion der Produktionsreihenfolge eine Halbie-
rung der Reinigungs- und Riistzeiten realisie-
ren. Merkmale kénnen zum Beispiel das Ma-
terial, seine Farbe, oder auch die Zutaten
sein. Auch Materialeigenschaften wie ‘kleb-
rig" oder ‘nicht klebrig’ kénnen berticksichtigt
werden. Beim Planen des Abfiillens von Ge-
tranken ‘weiB’ das System zum Beispiel,
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dass der Wechsel von 'Cola’ auf 'Nicht-
Cola’ einen groBeren Reinigungsaufwand
verursacht als der in der entgegengesetzten
Richtung — und plant die Reihenfolge ent-
sprechend.

Monotone Arbeiten dem
Computer Gberlassen

Sind die Artikel einmal klassifiziert, tiberl4sst
der Anwender es dem System, die Kombi-
nationen durchzurechnen und zu entschei-
den, welche das Optimum darstellt — ein
klassisches Beispiel dafur, dass vorhandene
Expertise in einem System verankert und
anschlieBend die monotone Rechenarbeit
dem Computer Uberlassen wird. Auf diese
Weise gewinnen die Mitarbeiter Zeit, sich
darauf zu konzentrieren, wichtige Entschei-
dungen zu treffen oder sie vorzubereiten,
zum Beispiel mit Lieferanten tiber Teilmen-
genlieferungen zu sprechen oder bei Eng-
péssen gezielt Zusatzschichten oder Uber-
stunden zu vereinbaren. Die Zeiten fur den
Wechsel von einem Merkmalswert zu einem
anderen werden — einschlieBlich der Zeiten
fur die Reinigung - in eine Merkmalsliste
eingetragen. Hier ist bei-
spielsweise flr das Merk-
mal ‘Farbstufe’ bei der
Produktion von weiBer,
brauner oder schwarzer
Schokolade gespeichert,
dass der Reinigungsauf-
wand fir den Wechsel
von hellem Material zu
dunklem acht Minuten
beansprucht, der von
dunklem zu hellem jedoch
zwanzig. Die Merkmale
werden fir jeden Artikel
nur einmal aus den Merk-
mallisten ausgewahlt und
gelten dann, bis sich die
Eigenschaften des Produk-
tes oder der Produktions-
abldufe andern. Verkirzt
sich der Zeitbedarf fiir das
Risten zum Beispiel durch
Verwendung einer schnel-
leren Reinigungseinrich-
tung, wird lediglich die
Zeit fur dieses Merkmal
angepasst. Alle dbrigen
Zeiten bei anderen Merk-
malen bleiben unveran-
dert. Die Anderung gilt
dann sofort fur alle Arti-
kel, die diese Prozessstufe
durchlaufen — ohne dass
jeder einzelne Artikel an-
gepasst werden msste.

Drastisch reduzierte
Reinigungszeiten

Ein Projekt bei einem Anwender in der Le-
bensmittelindustrie zeigt, dass die Klassifi-
zierung einen hohen Nutzen bringen kann:
Entfallt ein Reinigungsvorgang nach dem
Verpacken von honighaltigen Produkten,
gewinnt er vier Produktionsstunden, beim
Wechsel auf Babynahrung mehr als sechs
und nach dem Verpacken von Mahn etwa
drei Stunden. In einem vergleichbaren Pro-
jekt wurden anfangs funf Merkmale erar-
beitet. Nach einigen Testldufen kamen zwei
weitere hinzu, anschlieBend war die opti-
male Reihenfolge erreicht. Das Erarbeiten
der Merkmale nahm etwa einen halben Tag
in Anspruch, danach wurden die Merkmals-
werte den einzelnen Artikeln zugeordnet. In
der Summe reduzierte die Analyse die Rust-
zeit um 35 Prozent. =

Der Autor Dr.-Ing. Hanns-Jirgen Hittner
ist Geschaftsflhrer der FLS Fertigungsleit-

systeme GmbH in Eschweiler.
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"Ich lese das Fachmagazin IT & Production
gerne, weil dieses viele Wertvolle

Informationen so darstellt, um meine
Produktion erfolgreicher zu machen!”.

Ralf Wingartz -
Dipl-Ing. & Inf.,

- Anzeige -

IT Project Manager,
Ball Packaging Europe
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